
«Создание управленческих условий в школе 
для реализации качественного образования»

 МБОУ Устьинская СОШ в настоящее время  имеет 10 филиалов и работает по модели  «Базовая школа с филиалами».  Образовательный процесс осуществляется в соответствии с уровнем основных общеобразовательных программ – дошкольного, начального, основного, среднего общего образования. В МБОУ Устьинская СОШ, Вяжлинском, Карельском, Устьинском филиалах реализуются дополнительные образовательные программы.
Образовательное пространство школы предоставляет возможности для получения образования на всех уровнях общего образования и обязывает школы обеспечить современные условия и качественное образование подрастающего поколения. В настоящее время сложилась модель оценки качества образования на всех ступенях. Мониторинговые исследования достижений младших школьников и  обучающихся основного звена дополняет государственная итоговая аттестация на ступенях основной и старшей школы.  
Одна из важных задач на современном этапе - это предоставление доступного качественного образования для всех категорий детей.
Одним из индикаторов эффективности работы школы является сохранение контингента обучающихся. В части обеспечения территориальной доступности муниципальных бюджетных образовательных учреждений, школой проводится первичный учет детей школьного возраста. Ежегодно постановлением администрации Моршанского района за МБОУ Устьинской СОШ  и ее филиалами закрепляются территории района для проведения первичного учета детей и подростков школьного возраста от 6,5 до 18 лет. Контингент обучающихся школы в настоящее время достаточно стабилен. Движение обучающихся происходит по объективным причинам 
Главный показатель эффективности работы школ - обеспечение высокого качества обучения. Показатель качества знаний обучающихся за 3 года по школе остается стабильным:
2018-2019 уч.год  -52%
2017-2018 уч.год – 52%
2016-2017 уч.год – 54%



Администрацией школы проводится анализ качества знаний в разбивке по филиалам:
	
	I четверть
	II
четверть
	III
четверть
	IV
четверть
	год

	Устьинская СОШ
	52
	51
	52
	53
	56

	Вяжлинский филиал
	36
	27
	32
	35
	35

	Марусинский филиал
	31
	31
	37
	43
	43

	Устьинский филиал
	47
	58
	57
	52
	57

	Маломоршевский филиал
	29
	0
	0
	0
	0

	Карельский филиал
	60
	60
	50
	62
	66

	Серповской филиал
	40
	38
	38
	42
	41

	Давыдовский филиал
	33
	33
	38
	42
	42

	Мутасьевский филиал
	33
	38
	30
	38
	38

	Старотомниковский филиал
	27
	55
	45
	56
	55

	Начальная школа-детский сад
	65
	69
	73
	73
	70

	Итого по школе
	48
	48
	48
	50
	52



 Стабильным качество знаний остается в Устьинской СОШ, Маломоршевском (0%), начальной школе-детском саду. По итогам  учебного года общие показатели качества знаний по школе имеют:
 высокие – Карельский (66%), начальная школа-детский сад (70%). 
 Низкие - Маломоршевский филиал (0%), Вяжлинский филиал (35%),   Мутасьевский филиал (38%).
Одним из важнейших вопросов современной государственной политики модернизации образования становится повышение объективности итоговой аттестации выпускников. Государственная итоговая аттестация по образовательным программам основного и  среднего общего образования проводилась в соответствии с новыми Порядками проведения государственной итоговой аттестации, утвержденными  приказами Министерства Просвещения РФ. 
На конец учебного года  обучались  в 9-х классах -109 человек, 11-х классах -27 человек.  Все обучающиеся были допущены к государственной итоговой аттестации, т.к. не имели академической задолженности, в полном объеме выполнили учебный план и имели годовые отметки по всем учебным предметам учебного плана не ниже удовлетворительных. 

Результаты ЕГЭ:
	предмет
	Количество сдававших
	Средний тестовый балл по школе
	Средний тестовый балл по району

	Русский язык 
	27
	71,0
	62,5

	Математика (базовый)
	21
	4,4
	4,4

	Математика (профильный)
	6
	44,6
	52,5

	История 
	9
	56,7
	62,8

	Химия 
	8
	62,2
	61,1

	Обществознание 
	11
	63,6
	60,0

	Физика 
	4
	42,8
	51,8

	Литература  
	2
	55,0
	56,0

	Биология 
	10
	48,0
	52,9




В  ЕГЭ по русскому языку приняло участие 27 человек.  Все обучающиеся преодолели минимальный порог. Средний тестовый балл по школе  составил – 71 балл. Это выше среднего по району -62,5.
2 обучающихся набрали   от 90-98 баллов:
-Бучина Алина  96 баллов  (Базовая школа);
-Олисова Анастасия  91 балл (Базовая школа).
ЕГЭ по математике  предполагал сдачу экзамена двух уровнях (базовый или  профильный).  
Базовый уровень сдавали  21 человек. Средний бал по школе - 4,4, что соответствует районному  показателю - 4,4,   качество знаний - 90%. Однако, 1 обучающаяся базовой школы получила «2»  не только в основной период, но и в дополнительный. 
Профильный уровень сдавали 6 человек. Средний тестовый  балл по школе составил 44,6 баллов, что ниже районного  показателя - 52,5. Один обучающийся базовой школы преодолел минимальный порог (27б).








Анализ диаграммы показывает невысокие результаты обучающихся по предметам: математика (профиль), физика, биология.  








Сравнительный анализ ЕГЭ за последние три года:

	Предмет
	2017
	2018
	2019

	Математика (база)
	4,2
	4,2
	4,4

	Математика (профиль)
	45,1
	51,0
	44,6

	Русский язык
	71,4
	76,1
	71,4

	Обществознание 
	63,6
	55,5
	63,6

	История 
	64,6
	60,4
	56,7

	Химия 
	56,4
	77,1
	62,2

	Биология 
	48,3
	61,8
	48,0

	Физика 
	49,5
	49,0
	42,8

	Литература 
	71,5
	56,0
	55,0






Сравнительный анализ ГИА за последние три года показал нестабильные результаты по таким предметам как биология, химия, литература.
 Снижение среднего тестового балла за 3 года наблюдается по истории. Снижение среднего балла по физике  в данном учебном году произошло из-за ученика базовой школы, который не преодолел порог (36 баллов),  набрав 23 балла. Этот же ученик сдавал профильную математику и получил 27 баллов, переступив только порог. Снижение качества знаний по химии обусловлено низкой подготовкой обучающихся Серповского  и Карельского филиалов, которые набрали 34 и 38 баллов соответственно при минимальном количестве 36 баллов. Поданная апелляция обучающейся Серповского филиала была отклонена.
Низкие показатели по биологии объясняются тем, что двое обучающихся Серповского филиала набрали 14 и 16 баллов при минимальном значении -36.

Сравнительный анализ результатов ЕГЭ по годам и в разбивке по филиалам показал следующее:

	Предмет
	Годы
	Базовая
	Вяжлинский
	Карельский
	Мутасьевский
	Серповской

	Русский язык
	2017
	70,5
	62
	75,5
	76,0
	66,6

	
	2018	
	74,3
	66,3
	70,3
	-
	87,2

	
	2019
	72,3
	-
	75,0
	68,6
	65,6

	Математика (профиль)
	2017
	77
	-
	33,7
	56,3
	42,6

	
	2018
	61,9
	27
	30
	-
	52,8

	
	2019
	44,6
	-
	45,0
	-
	-

	Математика (базовый)
	2017
	4,2
	2
	4,5
	4,8
	3,8

	
	2018
	4,7
	3,0
	4,0
	-
	4,2

	
	2019
	4,5
	-
	4,5
	4,7
	3,7

	Химия
	2017
	52,3
	-
	-
	89,0
	36,0

	
	2018
	78
	-
	73
	-
	80,5

	
	2019
	77,5
	-
	45,5
	63,0
	34,0

	Биология
	2017
	48,6
	-
	-
	59,0
	37,0

	
	2018
	70,4
	-
	46,3
	-
	73,0

	
	2019
	67,3
	-
	45,0
	45,5
	15,0

	Обществознание
	2017
	65
	-
	58,2
	75,5
	59,6

	
	2018
	61,0
	60,3
	39,6
	-
	70,5

	
	2019
	62,5
	-
	-
	70,0
	68,0

	История
	2017
	58
	-
	72
	-
	84

	
	2018
	-
	48
	72
	-
	67

	
	2019
	57,0
	-
	-
	58,0
	54,0

	Физика
	2017
	50,6
	-
	42
	56
	48

	
	2018
	49,4
	-
	47
	-
	-

	
	2019
	41,0
	-
	48,0
	-
	-

	Литература
	2017
	56
	-
	87
	-
	-

	
	2018
	-
	-
	-
	-
	56

	
	2019
	55
	-
	-
	-
	-

	Английский язык
	2017
	48
	-
	77
	-
	-

	
	2018
	-
	-
	-
	-
	-

	
	2019
	-
	-
	-
	-
	-





Из таблицы видно, что за последние 3 года стабильно низкие результаты имеют:



по математике (профильный уровень) – Вяжлинский, Карельский филиалы




по математике (базовый уровень)- Вяжлинский  филиал 



по химии – Карельский, Серповской филиалы


по биологии – Карельский, Серповской филиалы



по обществознанию в 2018г-  Карельский  филиал

 	Как видно из диаграмм отрицательная  динамика по сравнению с прошлым учебным годом наблюдается по многим предметам во всех школах. Это свидетельствует о том, что в процессе подготовки к экзаменам учителями использовались не все возможные формы и методы организации работы с обучающимися,  не проводилась дифференцированная работа с учениками. Понижение результатов на экзаменах также  связано с неумением сконцентрироваться на выполнении заданий повышенного уровня сложности. 
Из  27 выпускников нашей образовательной организации - 3 по итогам обучения в старшем звене  получили аттестат с отличием и  медаль «За особые успехи в учении»: 2 ученицы Базовой школы, 1 ученица Мутасьевского филиала. 1 ученица Мутасьевского филиала, претендовавшая на аттестат с отличием, не получила 70 баллов по русскому языку. Поданная апелляция была отклонена.





Результативность ОГЭ:

В  ОГЭ по русскому языку приняло участие 109 человек. 
Средний бал – 4,1   (районный показатель -4,1).  Качество знаний  по школе составило 74,3%. (районный показатель - 72,6%). 
 1 обучающийся базовой  школы и 2 обучающихся Мутасьевского филиала получили двойки в основной период. Им была предоставлена возможность пересдать в дополнительный период, они  пересдали в дополнительные сроки и получили удовлетворительные оценки. 

В  ОГЭ по математике приняло участие 109 человек. 
Средний бал – 3,8 (районный показатель -3,7).  Качество знаний  по школе составляет 69%  (районный показатель -  67%)
Обучающиеся Мутасьевского и Серповского филиалов получили  двойки в основной период сдачи экзаменов и были пересданы в дополнительный.

Результаты ОГЭ в 9  классе экзаменов по выбору выглядят следующим образом:

	Предмет
	Кол-во сдававших
	Средний балл
	Качество знаний  по школе
	Качество знаний  по району

	Английский язык
	2
	4
	100%
	100%

	Химия 
	17
	4,6
	100% 
	80,8%

	Обществознание 
	82
	3,6
	64% 
	56,7%

	история 
	20
	3,6
	50% 
	83,3%

	география 
	44
	4,5
	94% 
	70,2%

	физика 
	8
	4,0
	100% 
	97,2%

	биология 
	40
	4,0
	78% 
	78,4%

	Информатика 
	4
	4,5
	100%
	79,2%

	Литература 
	1
	3
	0%
	0%





Анализ диаграммы показывает невысокие результаты обучающихся по обществознанию и истории. Однако, по таким предметам как химия, география, физика, информатика показатели качества знаний по школе выше районных.
Сравнительный анализ государственной итоговой аттестации за курс основного общего образования в форме ОГЭ за последние три года:
	Предмет
	2017
	2018
	2019

	Математика
	3,8 (63%)
	4,0 (76%)
	3,8 (69%)

	Русский язык
	4,0 (69%)
	4,0 (63%)
	4,0 (74%)

	Обществознание 
	3,5 (52%)
	3,9 (71%)
	3,6 (64%)

	История 
	3,4 (42%)
	4,0 (79%)
	3,6 (50%)

	Химия 
	3,8 (50%)
	4,7 (94%)
	4,6 (100%)

	Биология 
	3,8 (52%)
	4,0 (67%)
	4,0 (78%)

	Физика 
	3,7 (75%)
	3,3 (33%)
	4,0 (100%)

	География 
	3,3 (45%)
	4,2 (76%)
	4,5 (94%)

	Информатика 
	3,8 (80%)
	3,5 (53%)
	4,5 (100%)

	Литература 
	-
	-
	3 (0%)

	Английский язык
	-
	-
	4 (100%)





На диаграмме видна нестабильность в результатах ОГЭ по физике, истории, информатике.
Отрицательную динамику мы наблюдаем по  математике, обществознанию, истории. Однако есть увеличение качества знаний по географии, информатике, физике.
Понижение качества результатов по обществознанию и истории объясняются тем, что не все обучающиеся приступают к выполнению заданий  2-ой части  работы, написанию эссе. 







Анализ результатов ГИА в 9,11 классах за 2018-2019 учебный год  позволяет сделать вывод о нестабильном качестве подготовки  обучающихся.  Уровень обученности выпускников обусловлен не только компетентностью и профессионализмом учителя, но и возможностями обучающихся овладевать знаниями, поэтому при подготовке выпускников следует продолжить совершенствование системы подготовки к экзаменам, учитывая индивидуальные особенности учащихся.
 	Причинами   понижения качества результатов на  экзаменах являются:
- занижение требований педагогами к ответам и работам обучающихся во время обучения;
- низкое качество знаний  обучающихся  по  отдельным  предметам;
- завышение оценок педагогами.
- пропуски обучающимися  учебных занятий, как по уважительной, так и  неуважительной  причинам;
Основные направления работы по повышению качества образовательной подготовки выпускников к ГИА на 2019-2020 учебный год:
1. Продолжить работу по усовершенствованию системы подготовки к государственной итоговой аттестации обучающихся. 
1. Максимально использовать потенциал ИБЦ, элективных курсов, при подготовке обучающихся к ГИА.
1. Обобщить опыт педагогов владеющих новыми педагогическими технологиями подготовки к ГИА,  имеющих высокие результаты экзаменов.
1. Учителям-предметникам:
3. использовать методические материалы, разработанные специалистами, в которых даются детальные рекомендации по основным вопросам методики подготовки к ГИА;
3. своевременно и систематически повышать квалификацию.
1. [bookmark: _GoBack]Педагогу-психологу активизировать свою работу с обучающимися по формированию стрессоустойчивости. 


Один из важнейших показателей, характеризующих функционирование и развитие образовательной организации, выступает кадровое обеспечение. Задачи управления и дальнейшего развития качества образования требуют ежегодного мониторинга кадровых ресурсов образовательной организации. 
Согласно штатному расписанию списочная численность работающих в МБОУ Устьинская СОШ и филиалах составила 249 человек, из них:
-педагогических работников -160 (без совместителей);
-административно-управленческий персонал-5 чел.;
- вспомогательный персонал – 13 чел.;
- младший обслуживающий персонал – 67 чел.;
- внешние совместители. 
	В прошлом  учебном году педагогическую деятельность осуществляли 160 педагогических работника без учета совместителей. Из 160 педагогических работников:
- учителя 136 человек;
- воспитатели – 3 человека;
- стерший воспитатель – 1 человек;
- учитель-логопед – 2 человек;
- педагоги дополнительного образования – 7 человек;
- педагог-библиотекарь – 1 человек;
- педагог психолог – 1 человек;
- преподаватель-организатор ОБЖ – 2 человека;
- социальный педагог – 3 человека;
- старший вожатый – 4 человека.

Образовательный ценз педагогических работников:

Из 145 педагогических работника, 137 имеют высшее педагогическое образование. Из 15 со средним профессиональным образованием 11 имеют педагогическое.
Стажевые группы педагогических работников (чел):


Средний возраст педагогических работников составляет 46 лет.   52 педработника являются пенсионерами по возрасту.
               Согласно мониторингу в МБОУ Устьинская СОШ и филиалах работают 30 молодых педагогических работников (до 35 лет включительно),  12 из них в возрасте до 30 лет, до 35 лет – 24 человека, до 3 лет – 6 человек.






Количество   молодых   педагогических  работников :

Как показывает диаграмма, количество молодых педагогических работников уменьшается. 
	
В целях обеспечения доступности качественного образования школой создаются условия для всех категорий лиц с ограниченными возможностями здоровья. Это разработка адаптированных образовательных программ, проведение мероприятий по поддержке детей, имеющих проблемы со здоровьем. Численность детей с ограниченными возможностями здоровья составляло 20 человек. С ними работали 62 педагогических работника, из них:
- 47 учителей (3 учителя начальных классов, 44 учителя- предметника);
- 3 социальных педагога;
- 2 учителя-логопеда;
- 1 педагог- психолог;
- 1 старший вожатый;
- 2 преподавателя организатора ОБЖ;
- 1 педагог -библиотекарь.
Однако, только один учитель-логопед прошла профессиональную подготовку для работы с детьми с ОВЗ.
Из 160 педагогических работников квалификационную категорию имеют 87, из них 3 высшую, 84 – первую. 65 педработников аттестованы на соответствие занимаемой должности, 8 человек не аттестованы, все они не подлежат аттестации в соответствии с законодательством.

Аттестация педработников:




Необходимо отметить, что за 3 года немного увеличилась доля педагогических работников, имеющих квалификационные категории,  в том числе высшую, а доля педработников, имеющих СЗД уменьшается. В 2018-2019 учебном году педагогических работников, не имеющих квалификационных категорий и СЗД по результатам аттестации нет, так как все педагогические работники, не имеющие квалификационных категорий и СЗД, не подлежат аттестации в соответствии с действующим законодательством.
Говоря о педкадрах, можно выделить следующие проблемы:
-низкий уровень преподавания;
- устаревшие учебные технологиии;
- отсутствие единых требований к оценке учебных результатов («завышение» оценок);
- низкая мотивация к профессиональному развитию.

Подводя итог вышесказанному, выделим основные проблемы: 
- низкая мотивация и качество знаний обучающихся среднего звена,
- недостатки в профессиональной деятельности педагогического коллектива, в частности, недостаточная подготовленность к работе с детьми с ОВЗ, профильных классах;
- слабая связь с родителями;
- низкая доля учителей с первой и высшей квалификационной категорией;
- недостаточная материально- техническая база в некоторых филиалах.


Основные направления работы по улучшению качества образования:
1. Повышение  качества проведения учебных занятий на основе внедрения информационных, личностно-ориентированных, здоровьесберегающих технологий и технологии деятельностного подхода.
2. Выявление, обобщение и распространение положительного опыта творчески работающих учителей.
3. Совершенствование  педагогического  мастерства учителей  по овладению методикой системного анализа результатов учебно-воспитательного процесса.
4.Способствование созданию комфортных условий для успешного обучения каждого обучающегося; повышение качества знаний обучающихся, овладение каждым обучающимся стандартом образования.
5. Раскрытие творческого потенциала  обучающихся.
6. Формирование у обучающихся потребности в обучении и самореализации.

Результаты ЕГЭ
Средний тестовый балл по школе	
Русский язык 	Математика (базовый)	Математика (профильный)	История 	Химия 	Обществознание 	Физика 	Литература  	Биология 	71	4.4000000000000004	44.6	56.7	62.2	63.6	42.8	55	48	Средний тестовый балл по району	
Русский язык 	Математика (базовый)	Математика (профильный)	История 	Химия 	Обществознание 	Физика 	Литература  	Биология 	62.5	4.4000000000000004	52.5	62.8	61.1	60	51.8	56	52.9	


2017	
Математика (база)	Математика (профиль)	Русский язык	Обществознание 	История 	Химия 	Биология 	Физика 	Литература 	4.2	45.1	71.400000000000006	63.6	64.599999999999994	56.4	48.3	49.5	71.5	2018	
Математика (база)	Математика (профиль)	Русский язык	Обществознание 	История 	Химия 	Биология 	Физика 	Литература 	4.2	51	76.099999999999994	55.5	60.4	77.099999999999994	61.8	49	56	2019	
Математика (база)	Математика (профиль)	Русский язык	Обществознание 	История 	Химия 	Биология 	Физика 	Литература 	4.4000000000000004	44.6	71.400000000000006	63.6	56.7	62.2	48	42.8	55	



Математика (профиль)
2017	
Базовая	Вяжлинский	Карельский	Мутасьевский	Серповской	77	0	33.700000000000003	56.3	42.6	2018	
Базовая	Вяжлинский	Карельский	Мутасьевский	Серповской	61.9	27	30	0	52.8	2019	
Базовая	Вяжлинский	Карельский	Мутасьевский	Серповской	44.6	0	45	0	0	



Математика (базовый)
2017	
Базовая	Вяжлинский	Карельский	Мутасьевский	Серповской	4.2	2	4.5	4.8	3.8	2018	
Базовая	Вяжлинский	Карельский	Мутасьевский	Серповской	4.7	3	4	0	4.2	2019	
Базовая	Вяжлинский	Карельский	Мутасьевский	Серповской	4.5	0	4.5	4.7	3.7	



Химия
2017	
Базовая	Вяжлинский	Карельский	Мутасьевский	Серповской	52.3	0	0	89	36	2018	
Базовая	Вяжлинский	Карельский	Мутасьевский	Серповской	78	0	73	0	80.5	2019	
Базовая	Вяжлинский	Карельский	Мутасьевский	Серповской	77.5	0	45.5	63	34	



Биология
2017	
Базовая	Вяжлинский	Карельский	Мутасьевский	Серповской	48.6	0	0	59	37	2018	
Базовая	Вяжлинский	Карельский	Мутасьевский	Серповской	70.400000000000006	0	46.3	0	73	2019	
Базовая	Вяжлинский	Карельский	Мутасьевский	Серповской	67.3	0	45	45.5	15	



Обществознание
2017	
Базовая	Вяжлинский	Карельский	Мутасьевский	Серповской	65	0	58.2	75.5	59.6	2018	
Базовая	Вяжлинский	Карельский	Мутасьевский	Серповской	61	60.3	39.6	0	70.5	2019	
Базовая	Вяжлинский	Карельский	Мутасьевский	Серповской	62.5	0	0	70	68	



Качество знаний ОГЭ
Качество знаний  по школе	
Английский язык	Химия 	Обществознание 	история 	география 	физика 	биология 	Информатика 	1	1	0.64000000000000012	0.5	0.94000000000000006	1	0.78	1	Качество знаний  по району	
Английский язык	Химия 	Обществознание 	история 	география 	физика 	биология 	Информатика 	1	0.80800000000000005	0.56699999999999995	0.83300000000000007	0.70200000000000007	0.97200000000000009	0.78400000000000003	0.79200000000000004	



Результаты ОГЭ за три года
2017	
Математика	Русский язык	Обществознание 	История 	Химия 	Биология 	Физика 	География 	Информатика 	Английский язык	0.63000000000000012	0.69000000000000006	0.52	0.42000000000000004	0.5	0.52	0.75000000000000011	0.45	0.8	0	2018	
Математика	Русский язык	Обществознание 	История 	Химия 	Биология 	Физика 	География 	Информатика 	Английский язык	0.76000000000000012	0.63000000000000012	0.71000000000000008	0.79	0.94000000000000006	0.67000000000000015	0.33000000000000007	0.76000000000000012	0.53	0	2019	
Математика	Русский язык	Обществознание 	История 	Химия 	Биология 	Физика 	География 	Информатика 	Английский язык	0.69000000000000006	0.7400000000000001	0.64000000000000012	0.5	1	0.78	1	0.94000000000000006	1	1	



Продажи	Высшее; 145
среднее профессиональное 15 

Высшее	Среднее профессиональное	142	15	
2018	
до 3-х лет	от 3 до 5	от 5 до 10	от 10 до 20	от 20 до 25	свыше 25 лет	8	6	14	27	29	73	2017	
до 3-х лет	от 3 до 5	от 5 до 10	от 10 до 20	от 20 до 25	свыше 25 лет	10	7	13	31	39	61	



2017	
Категория 1	35	2018	
Категория 1	34	2019	
Категория 1	30	


2017	
Всего педработников	имеют КК	высшая	первая	СЗД	не имеют КК и СЗД	не подлежат аттестации	165	69	2	67	74	22	19	2018	
Всего педработников	имеют КК	высшая	первая	СЗД	не имеют КК и СЗД	не подлежат аттестации	161	70	2	68	69	22	21	2019	160

Всего педработников	имеют КК	высшая	первая	СЗД	не имеют КК и СЗД	не подлежат аттестации	160	87	3	84	65	8	8	



Качество знаний

2016-2017 уч.год 	2017-2018 уч.год 	2018-2019 уч.год	0.54	0.52	0.52	

