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Приложение 1

Количество 

инновационных площадок
, действующих в районе в 2018 г.

	Район
	КОЛИЧЕСТВО ИННОВАЦИОННЫХ ПЛОЩАДОК РАЗЛИЧНОГО УРОВНЯ 



	
	федеральный
	областной
	муниципальный
	школьный
	всего



	
	--

	--
	3
	--
	3

	ИТОГО:
	
	
	3
	
	3


Количество педагогов района/города, участвующих в инновациях различного уровня

в 2018 г.

	Район
	КОЛИЧЕСТВО ПЕДАГОГОВ, УЧАСТВУЮЩИХ В ИННОВАЦИЯХ 
РАЗЛИЧНОГО УРОВНЯ



	
	федеральный
	областной
	муниципальный
	школьный
	всего



	
	               --

	--
	18
	--
	18

	ИТОГО:
	--

	--
	18
	--
	18


Распределение инновационных площадок по направлениям и статусу
	№ п/п
	                                                                                                    Статус

Направление
	Федеральный
	Областной
	Районный/городской
	Школьный
	Всего

	1.
	Научно-методическое сопровождение внедрения новых моделей образовательных учреждений и обновления  управленческой деятельности.
	
	
	
	
	

	2.
	Создание инновационной инфраструктуры обеспечения региональной системы непрерывного образования.
	
	
	
	
	

	3.
	Организация и содержание работы с детьми с особыми потребностями.
	
	
	
	
	

	4.
	Эффективные модели и механизмы выявления, поддержки сопровождения одаренных детей в учебно-воспитательном процессе
	
	
	
	
	

	5.
	Создание эффективной  инфраструктуры информационного обеспечения образовательного процесса (ресурсные центры, дистанционное обучение).
	
	
	
	
	

	6.
	Научно-методическое сопровождение системы мониторинга в образовании.
	
	
	
	
	

	7.
	Организационные и содержательные вопросы предпрофильного и профильного обучения.
	
	
	
	
	

	8.
	Совершенствование структуры и содержания общего образования в условиях  модернизации системы образования.
	
	
	1
	
	1

	9.
	Моделирование воспитательного процесса в общеобразовательных учреждениях в контексте требований ФГОС
	
	
	1
	
	1

	10.
	Обновление содержания, форм и методов дополнительного образования детей в условиях модернизации системы образования.
	
	
	
	
	

	11.
	Обновление содержания, форм и методов дошкольного образования в  контексте требований ФГОС.
	
	
	1
	
	1

	12.
	Научно-методическое обеспечение системы  социально-психологической и психолого-педагогической помощи  субъектам образовательного процесса.
	
	
	
	
	

	13.
	Создание новых моделей повышения квалификации педагогических работников системы образования.
	
	
	
	
	

	14
	Механизмы развития системы непрерывного агробизнес-образования для устойчивого развития сельских территорий
	
	
	
	
	

	15.
	Научно-методическое сопровождение профилактики, сохранения и укрепления  здоровья участников образовательного процесса.
	
	
	
	
	

	16.
	Апробация ФГОС старшей школы: формы, методы, технологии
	
	
	
	
	

	17.
	Создание сети лабораторий местного развития с учетом региональных инициатив
	
	
	
	
	

	18.
	Развитие жилищно-просветительского движения в системе непрерывного образования Тамбовской области
	
	
	
	
	

	19.
	Вариативно-развивающее образование как инструмент требований ФГОС дошкольного образования
	
	
	
	
	

	20.
	Цифровая образовательная среда и электронное обучение в образовательной организации
	
	
	
	
	

	21.
	Формирование моделей «педагогических классов» в рамках непрерывного педагогического образования               
	
	
	
	
	

	22
	Развитие сетевого формата взаимодействия для повышения качества образовательных услуг
	
	
	
	
	

	23
	Внутриучрежденческая система оценки качества образования
	
	
	
	
	

	24
	ДРУГОЕ (написать) 
	
	
	
	
	

	Итого:
	
	
	3
	
	3


Информация о результатах деятельности образовательных
организаций – инновационных площадок Моршанского района
	Тема инновационной площадки
	Что разработано за время инновационной деятельности (новые технологии, модели, формы, методики, измерительный инструментарий и пр.)
	Что из разработанного введено в практику деятельности ОУ (с указанием локальных актов)
	Что из отработанного в процессе инновационной деятельности введено в практику деятельности других МОУ (указать каких именно)

	Инновационные площадки муниципального уровня


	Реализация компетентностного подхода и достижение качества образования в сетевом взаимодействии с историко-краеведческим музеем г. Моршанска, детской районной библиотекой, газетой «Согласие», издательством «Русское слово», г. Москва


	Иллюстративно-информационный материал к урокам литературы в 8-9 классах.

Презентации к урокам литературы.

Дидактический материал по отдельным темам из статей  газеты «Согласие».

Альбом к 200-летию И.С.Тургенева.

Учебные кейсы для нестандартных уроков литературы  в 8-9 кл.

Виртуальные экскурсии: по музеям-усадьбам                       М.Ю. Лермонтова, С.А. Есенина;

по музеям Москвы и Санкт-Петербурга.

Брошюры:

 «Говорите ли вы правильно?»

«Поучительные сказки».

Творческие проекты:

«Памятники литературным героям».

«Неологизмы в современном русском языке».

«Языковые ошибки на телевидении».

«Лик святого в житийной литературе»

 Усовершенствован «Читательский дневник»

	Иллюстративно-информационный материал к урокам литературы в 8-9 классах.

Презентации к урокам литературы.

Дидактический материал по отдельным темам из статей  газеты «Согласие».

Альбом к 200-летию И.С.Тургенева.

Учебные кейсы для нестандартных уроков литературы  в 8-9 кл.

Виртуальные экскурсии: по музеям-усадьбам М.Ю. Лермонтова, 

С.А.Есенина;

по музеям Москвы и Санкт-Петербурга.

Брошюры:

 «Говорите ли вы правильно?»

«Поучительные сказки».

Творческие проекты:

«Памятники литературным героям».

«Неологизмы в современном русском языке».

«Языковые ошибки на телевидении».
«Лик святого в житийной литературе»

Документы утверждены приказами образовательной организации
	Введены в практику деятельности базовой школы и ее филиалов (Серповской, Марусинский, Давыдовский):
1.Иллюстративно-информационный материал к урокам литературы в 8-9 классах.

2.Презентации к урокам литературы.

3.Альбом к 200-летию И.С.Тургенева.

4.Учебные кейсы для нестандартных уроков литературы  в 8-9 кл.

5. Брошюры:

 «Говорите ли вы правильно?»

«Поучительные сказки».

Введены в практику Межпоселковой районной библиотеки: 
1.Творческие проекты:

«Памятники литературным героям».

«Неологизмы в современном русском языке».

«Языковые ошибки на телевидении».
«Лик святого в житийной литературе»

 2. Усовершенствован «Читательский дневник»

3. Виртуальные экскурсии: по музеям-усадьбам М.Ю.Лермонтова, С.А.Есенина;

по музеям Москвы и Санкт-Петербурга.

Распространение опыта работы на семинаре учителей русского языка и литературы


	Инновационные подходы к воспитательной системе школы в условиях ФГОС на базе МБОУ Большекуликовской СОШ


	Методические рекомендации для классных руководителей

«Диагностика  оценки качества гражданского образования и патриотического воспитания учащихся»

Модель воспитательной системы «Спектр»

Методическое пособие для педагогов дополнительного образования

«Диагностика оценки качества образовательного процесса в творческом объединении»
Программа работы с одаренными детьми на 2017 – 2022 гг.
Программа духовно-нравственного развития, воспитания и социализации школьников «Возрождение»
Программа формирования культуры здорового и безопасного образа жизни
	Методические рекомендации для классных руководителей

«Диагностика  оценки качества гражданского образования и патриотического воспитания учащихся»

Модель воспитательной системы «Спектр»

Методическое пособие для педагогов дополнительного образования

«Диагностика оценки качества образовательного процесса в творческом объединении»

Программа работы с одаренными детьми на 2017 – 2022 гг.
Программа духовно-нравственного развития, воспитания и социализации школьников «Возрождение»
 Программа формирования культуры здорового и безопасного образа жизни
Документы утверждены приказами образовательной организации.


	Внедрены в практику деятельности базовой школы и филиалы.
Распространение  разработанных материалов на районном методическом семинаре для заместителей директора по воспитательной работе, старших вожатых, педагогов дополнительного образования 21.11.2018    

	 «Использование проектно-исследовательской деятельности в экологическом воспитании дошкольников» 

На базе МБДОУ детский  сад «Солнышко».


	Программа – основа воспитательной системы образовательного учреждения, позволяющая обеспечить цель формирования экологической культуры дошкольников через осуществление проектно-исследовательской деятельности.


Диагностический инструментарий (тесты, анкеты, контрольные задания и др.), позволяющий оценивать эффективность реализации  программы

Сборник сценариев театрализованных представлений.

Изготовление лэпбуков на заданную тематику.
Материалы  бесед для воспитанников.

Маршруты экскурсий с целью ознакомления с правилами поведения в природе.

Картотеки опытов и экспериментов.

.


	Программа формирования экологической культуры дошкольников через осуществление проектно-исследовательской деятельности.


Тесты, анкеты, контрольные задания и другой диагностический инструментарий, позволяющий оценить эффективность реализации  программы 

Сборник сценариев театрализованных представлений.

Лэпбуки по темам проектов.

Материалы  бесед для воспитанников.

Маршруты экскурсий

Картотеки опытов и экспериментов.

Документы утверждены приказами образовательной организации.
	Размещение информации на сайте МБДОУ детского сада «Солнышко» http://solndsmr.68edu.ru 
Распространение  разработанных  материалов в филиалы. 



Анализ работы районных инновационных площадок

 за 2017-2018 учебный год.

В 2017-2018 учебном году в районе функционировало 3 районные базовые    площадки.

Работа площадок была ориентирована на различные направления деятельности образовательных учреждений.

        Тема: Реализация компетентностного подхода и достижение качества образования в сетевом взаимодействии с историко-краеведческим музеем              г. Моршанска, детской районной библиотекой, газетой «Согласие», издательством «Русское слово» г. Москва

     Авторство:  учитель русского языка и литературы Симонова Наталья Ивановна

     База:   Устьинский филиал МБОУ Устьинской СОШ

     Статус: районная базовая площадка 

     Сроки проведения: 01.09.2015 г. – 30.05.2019 г.

          Цель: Развитие интеллектуальных и творческих способностей учащихся, необходимых для успешной социализации и самореализации личности.

          Задачи:

1. Создание обучающей среды, которая способствует формированию ключевых компетентностей учащихся, мотивирует учащихся самостоятельно добывать и использовать в образовательных целях необходимую информацию.

2. Формировать устойчивого интереса к предмету, практические умения и навыки самообразования и творческих способностей.

3. Расширить кругозор учащихся за счёт введения познавательного и доступного для понимания материала.
4. Применять современные педагогические технологии,  с целью повышения качества знаний учащихся.

5. Организация обучения в соответствии с социальным заказом.

     6.  Совершенствование учебно-образовательной системы школы.

     7.  Умение  исследовательски  подходить к работе с новым материалом.

       Полученные результаты:

Разработаны и апробированы:

1.Иллюстративно-информационный материал к урокам литературы в 8-9 классах.

2.Презентации к урокам литературы.
3.Дидактический материал по отдельным темам из статей  газеты «Согласие».

4.Альбом к 200-летию И.С.Тургенева.
5.Учебные кейсы для нестандартных уроков литературы  в 8-9 кл.

6.Виртуальные экскурсии: по музеям-усадьбам М.Ю.Лермонтова, 

С.А.Есенина; по музеям Москвы и Санкт-Петербурга.

7. Брошюры: «Говорите ли вы правильно?», «Поучительные сказки».

8.Творческие проекты: «Памятники литературным героям», «Неологизмы в современном русском языке», «Языковые ошибки на телевидении», «Лик святого в житийной литературе»

      Выводы:
       Частично-поисковые и исследовательские методы помогают привлечь обучающихся к поисковой творческой деятельности. Этой цели служат задания проблемного характера, творческие работы, упражнения, подлежащие самостоятельному выполнению. Важным в творческой, исследовательской деятельности детей является не только сам процесс, но и результативность.

Работа с учащимися выявила  повышение образовательной мотивации,  интереса к процессу обучения и активного восприятия учебного материала, развитие способности к самостоятельной аналитической и оценочной работе с информацией любой сложности, социальную компетентность.
       Перспективы деятельности:

       Продолжить работу по формированию ключевых компетенций учащихся. Организация обучения в соответствии с социальным заказом родителей.  Подготовка развернутого итогового отчета за период деятельности базовой площадки.
Тема: «Инновационные подходы к воспитательной системе школы в условиях ФГОС на базе МБОУ Большекуликовской СОШ»

Авторство: педагоги и обучающиеся МБОУ Большекуликовской СОШ.

База: МБОУ Большекуликовская СОШ

Статус: районная базовая площадка

Сроки проведения:  2016 - 2019г..
Цель: Разработка и апробация модели воспитательной системы школы, адаптированную к ФГОС, способствующую успешной реализации, в интеграции с учебной деятельностью.

Задачи:
1. Формирование у школьников личностных, метапредметных и предметных результатов образования.     

2. Освоение  системы  современных  средств  и  методов  организации воспитательного процесса.

3. Расширение и обогащение воспитательного процесса за счет наполнения новым содержанием, формами и методами работы.

Полученные результаты: 

Разработаны и апробированы:

    Методические рекомендации для классных руководителей

« Диагностика  оценки качества гражданского образования и патриотического воспитания учащихся»
   Модель воспитательной системы «Спектр
   Методическое пособие для педагогов дополнительного образования

«Диагностика оценки качества образовательного процесса в творческом объединении»

   Программа работы с одаренными детьми на 2017 – 2022 гг.
   Программа духовно-нравственного развития, воспитания и социализации школьников «Возрождение»

   Программа формирования культуры здорового и безопасного образа жизни
Выводы:  

· Расширяются возможности для самореализации и творческого развития личности обучающихся, обучающиеся принимают активное участие в исследовательской  работе.
· Система дополнительного образования учитывает социальный заказ родителей и интересы обучающихся.
· Патриотическое воспитание ведется с использованием ресурсов школы.

· Созданы новые патриотические объединения «Юнармия»  и «Молодая гвардия».
· Обучающиеся успешно участвуют в интеллектуальных марафонах, конкурсах, олимпиадах, соревнованиях, научно – практических конференциях;

· Развивается сотрудничество  с партнерами и ближайшим окружением школы
Перспективы  деятельности: 

      Продолжать работу по внедрению и апробации инновационных подходов в воспитательной системе школы в условиях ФГОС, привлекать обучающихся и родителей к преобразованиям и начинаниям школы.

Тема: «Использование проектно-исследовательской деятельности в экологическом воспитании дошкольников».
 Авторство: педагогический коллектив МБДОУ детского сада «Солнышко».
База: МБДОУ детский сад «Солнышко»

Статус: районная базовая площадк
Сроки проведения:  2017 -2020 гг.

Цель: построение воспитательной системы дошкольного учреждения, опирающейся на использование проектно-исследовательской деятельности, эффективной при формировании экологической культуры у детей дошкольного возраста.
Задачи:

· Развитие у детей элементарных естественно - научных представлений, экологической культуры.

· Формирование интеллектуальных умений (анализировать, сравнивать, обобщать, классифицировать), собственного познавательного опыта у детей в обобщенном виде с помощью наглядных средств (эталонов, символов, условных заменителей, моделей).
· Освоение детьми методов, необходимых для проектно-исследовательской работы: наблюдение за объектами живой и неживой природы, беседы, опыты, эксперименты.
· Развитие творческих и коммуникативных способностей у дошкольников.
Полученные результаты: 

        Разработаны и апробированы собственные сценарии образовательной деятельности с включением инновационных технологий с учетом регионального компонента: «Воздух - невидимка»,  КВН «Знатоки природы», «Экспериментирование со снегом» (Лопаткина Г.А.), «Чудесная ферма», «У солнышка в гостях» (Чинина Е.В.), «Наши первоцветы» (Хадеева И.Ф.). 

Педагогами разрабатывались электронные образовательные ресурсы и успешно применялись в образовательном процессе.

        Реализованы проекты: «Птицы – наши друзья» (группа детей 4-5 лет), «Насекомые» (группа детей 5-6 лет), «Что за чудесница, водица – волшебница»  (группа детей 6-7 лет). 
Обогащена предметно-развивающая среда.
Составлена картотека опытов и экспериментов.
Выводы: 

        Внедрение метода проектно – исследовательской деятельности в экологическом образовании детей в образовательный процесс детского сада - это на сегодняшний день один из основных путей познания, наиболее полно соответствующий природе ребенка и современным задачам обучения.

Перспективы  деятельности: 
        Продолжить работу по поставленным задачам, что будет способствовать большей активизации деятельности всех участников образовательного процесса в условиях работы базовой площадки с учетом требований ФГОС.

       Перспективы дальнейшей работы в этом направлении определены через разработку новых форм взаимодействия, распространение опыта работы среди педагогов дошкольного образования, пропаганду работы через публикацию в СМИ, сети Интернет.

Приложение 2

В отделе    образования  разработано положение о районном экспертном совете  (Приказ  № 51 от 24.02.2014). 
За инновационную деятельность  отвечает директор МКУ «Районный информационно-методический центр» (далее МКУ РИМЦ) Кочеткова Л.Н.

Состав экспертного совета (приказ отдела образования от 27.09.2016 № 247):

Кулюкина Г.В. – начальник отдела  образования, председатель совета.

Мельситова Е.Н. – заместитель начальника отдела образования, заместитель председателя совета.

Кочеткова Л.Н. – директор МКУ РИМЦ, секретарь совета.

Астафьева Е.Н. - методист МКУ РИМЦ

Пекшева Л.Н. –  ведущий специалист отдела образования.

Ретюнская И.Н. –   директор   МБОУ Большекуликовской СОШ.

Степанникова И.И. – директор МБОУ Алгасовской СОШ.

Рубан Н.П. – учитель  Вяжлинского филиала МБОУ Устьинской  СОШ, заслуженный учитель школы РФ.

Горячева В.С. – учитель МБОУ Сокольниковской СОШ.

План работы районного экспертного совета на 2018-2019 учебный год.

1. Заседание.
27.08.2018  
1)  Утверждение состава экспертного совета.

2)  Работа районных базовых площадок в 2018/2019 учебном году.   

3) Рассмотрение заявки   филиала МБДОУ Устьинской СОШ начальная школа-детский сад на открытие районной базовой площадки.

4)  Об организации  конкурсного отбора лучших учителей на получение денежного поощрения в рамках реализации приоритетного национального проекта «Образование».

5) Разное.

2. Заседание.  21.12.2018
1) Обсуждение промежуточных результатов работы базовой  площадки по направлению «Моделирование  воспитательного процесса в общеобразовательных учреждениях в контексте требований ФГОС»:

- «Инновационные подходы к воспитательной системы школы в условиях реализации ФГОС» (МБОУ Большекуликовская СОШ).

2) Обсуждение промежуточных результатов работы базовой  площадки по направлению «Совершенствование структуры и содержания общего образования в условиях модернизации образования»:

 -  «Реализация компетентностного подхода и достижение качества образования в сетевом взаимодействии с историко-краеведческим музеем         г. Моршанска, детской районной библиотекой, газетой «Согласие», издательством «Русское слово», г. Москва» (Устьинский филиал МБОУ Устьинской СОШ).

3)  Разное.

3. Заседание.  26.03.2019
1) Обсуждение промежуточных результатов работы базовой  площадки по направлению «Обновление содержания, форм и методов дошкольного образования в контексте требований ФГОС»:

- «Использование проектно-исследовательской деятельности в экологическом воспитании дошкольников» (МБДОУ детский сад «Солнышко»).
2) «Аграрное воспитание как средство формирования патриотизма дошкольников» (филиал МБДОУ Устьинской СОШ начальная школа-детский сад).
3) Разное. 
4. Заседание 29.05.2019.  

1) Обсуждение итогов инновационной деятельности в 2018/2019 учебном году.
2) Утверждение проекта плана работы экспертного совета на 2019/2020 учебный год.

3) Разное

Сведения об инновационных площадках на 2018-2019 учебный год.

Тема «Реализация компетентностного подхода и достижение качества образования в сетевом взаимодействии с историко-краеведческим музеем               г. Моршанска, детской районной библиотекой, газетой «Согласие», издательством «Русское слово», г. Москва» 

Участник инновационной деятельности: Симонова Н.И., учитель русского языка и литературы Устьинского филиала МБОУ Устьинской СОШ

 Базовая площадка открыта в Устьинском  филиале МБОУ Устьинской    СОШ, расположенном по адресу  Моршанский район, с. Устье, ул. Школьная, 3.

  Работа базовой площадки ориентирована на     организацию исследовательской деятельности школьников, развитие интеллектуальных и творческих способностей учащихся,   необходимых для успешной социализации и самореализации личности.

Масштаб преобразований – модульный.

На весь период работы базовой площадки инновационное исследование   рассчитано на    обучающихся    5-8 классов. Общее количество учащихся   44  человека. 

             Основанием для проведения инновационной деятельности  является  приказ отдела образования администрации Моршанского района   от 08.10.2015 № 317    «Об открытии районной базовой  площадки», решение педагогического совета МБОУ Устьинской   СОШ от 31.08.2015 № 1.   

Статус – районная  базовая площадка. 

      Тема «Инновационные подходы к воспитательной системе школы в условиях реализации ФГОС».  

     Участники инновационной деятельности: группа  педагогических работников      МБОУ    Большекуликовской СОШ.

    Базовая площадка открыта  в   МБОУ   Большекуликовской СОШ, расположенной  по адресу  Моршанский район, пос. Центральный, ул. Школьная,8.

 Работа базовой площадки  ориентирована  на разработку  
модели воспитательной системы школы, адаптированную к ФГОС,
способствующую успешной реализации, в интеграции с учебной
деятельностью, задач по формированию у школьников личностных,
метапредметных и предметных результатов.

Масштаб преобразований – системный.

        На весь период работы базовой  площадки инновационное исследование   рассчитано на     детей 1-11 классов, с количеством учащихся 340 человек. 

       Основанием для проведения инновационной деятельности является  приказ отдела образования администрации Моршанского района   от 07.10.2016  № 253  «Об открытии базовой площадки в 2016-2017 учебном году», решение педагогического совета  от 30.08.2016

Статус – районная  базовая площадка. 

Тема «Использование проектно-исследовательской деятельности в экологическом воспитании дошкольников»».  

Участники инновационной деятельности: группа  педагогических работников   МБДОУ детский сад «Солнышко».

Базовая площадка открыта  в   МБДОУ детский сад «Солнышко», расположенном по адресу  Моршанский район, пос. Молодежный, д.82.

 Работа базовой площадки  ориентирована  на повышение экологической культуры дошкольников посредством внедрения проектно - исследовательской деятельности в воспитательно – образовательный процесс ДОУ в условиях реализации ФГОС ДО.

Масштаб преобразований – модульный.

На весь период работы базовой  площадки инновационное исследование   рассчитано на     детей от 3 до 7 лет. Общее количество воспитанников 27  человек.  Наблюдения проводятся по подгруппам соответственно возрасту.
         Основанием для проведения инновационной деятельности является  приказ отдела образования администрации Моршанского района   от 07.09.2017          № 271  «Об открытии базовой площадки в 2017-2018 учебном году», решение педагогического совета  от 28.08.2017

Статус – районная  базовая площадка. 
Тема «Аграрное воспитание как средство формирования патриотизма дошкольников».
Участники инновационной деятельности: группа  педагогических работников   филиал МБОУ Устьинской СОШ начальная школа-детский сад.

Базовая площадка открыта  в   филиале МБОУ Устьинской СОШ начальная школа-детский сад, расположенном по адресу  Моршанский район,  с. Устье, ул. Рабочая, 175 А.

 Работа базовой площадки  ориентирована  на приобщение ребёнка к национальной культуре, так как для детей дошкольного возраста характерны высокая восприимчивость, легкая обучаемость, безграничное доверие взрослым, стремление подражать им, эмоциональная отзывчивость и интерес ко всему окружающему. Поэтому очень важно начинать  аграрное воспитание  именно в этом возрасте, когда ребенок начинает интенсивно развиваться в социальном плане.    
Масштаб преобразований – модульный.

На весь период работы базовой  площадки инновационное исследование   рассчитано на     детей от 3 до 7 лет. Общее количество воспитанников 53  человек.  Наблюдения проводятся по подгруппам соответственно возрасту.
         Основанием для проведения инновационной деятельности является  приказ отдела образования администрации Моршанского района   от 27.08.2018          № 233  «Об открытии базовой площадки в 2018-2019 учебном году», решение педагогического совета  от 24.05.2018 № 6.
Статус – районная  базовая площадка. 

          Директор                                                                     Кочеткова     Л.Н.

Кочеткова Людмила Николаевна

(47533)4-42-12
� В соответствии с приказом управления образования и науки Тамбовской области от 26.05.2017 № 1523 «Об утверждении Положения о региональных инновационных площадках», под «региональными инновационными площадками» понимаются школы-лаборатории инновационного развития и стажерские площадки. 
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