ОТДЕЛ ОБРАЗОВАНИЯ АДМИНИСТРАЦИИ
МОРШАНСКОГО РАЙОНА


ПРИКАЗ

13.09.2018 			             г. Моршанск			            № 278

 
О реализации комплекса мероприятий
по повышению качества знаний

      В целях преодоления разрыва в образовательных возможностях и достижениях детей, обусловленных социально-экономическими характеристиками их семей, территориальной отдаленностью и сложностью контингента,  за счёт повышения педагогического и ресурсного потенциала школ
ПРИКАЗЫВАЮ: 
1. Утвердить комплекс мероприятий по поддержке школ Моршанского района, показывающих низкие результаты обучения и работающих в сложных социальных условиях (далее – Комплекс мероприятий) согласно приложению.
1. Назначить ответственного за реализацию в муниципалитете Комплекса мероприятий директора МКУ «Районный информационно-методический центр» Кочеткову Л.Н. (по согласованию).
1. Контроль за исполнением настоящего приказа оставляю за собой.
  



Начальник  отдела образования                                               Г.В. Кулюкина











Кочеткова Л.Н.
4-42-12
Приложение  
УТВЕРЖДЕН
                                                              приказом отдела образования
                                                                                      от 13.09.2018  №278

Комплекс мероприятий по поддержке школ Моршанского района, показывающих низкие результаты обучения и работающих в сложных социальных условиях, с целью улучшения их образовательных результатов (далее – Комплекс мероприятий)
1. Введение
  Отрасль образования сегодня выступает в качестве одной из основных отраслей, призванных обеспечивать высокое качество жизни населения. Подтверждением данного вывода является то, что ключевые позиции стратегической и бюджетной политики развития образования базируются на общей стратегии развития государства (инвестиции в человека, повышении качества жизни населения на основе развития приоритетных отраслей экономики и модернизации социальной сферы). 
Главный критерий по обеспечению равного доступа к качественному образованию, обновлению его содержания и технологий (включая процесс социализации) в соответствии с изменившимися потребностями населения и новыми вызовами социального, культурного и экономического развития заложен и  в муниципальной программе «Развитие образования в Моршанском районе на 2014-2020 годы», также отражен в  приоритетных задачах  отдела образования района:
1. Обеспечение доступности качественного образования для всех слоев населения, проживающих  на территории района.
2. Формирование кадрового потенциала.
3. Совершенствование системы управления образованием в районе.
4. Создание условий для развития системы поддержки талантливых детей и молодежи.
5. Сохранение и укрепление здоровья школьников.

2. Характеристика системы образования района

  После проведенных   этапов реструктуризации оптимизационная сеть в количественном соотношении представлена следующим образом:



                                                         

Сеть образовательных учреждений




      Деление и сетевое присоединение произведено по географическому
территориальному принципу, количеству филиалов, километражу
дорожно-транспортного	 сообщения.   
      Система образования,  как видно из схемы,    насчитывает на сегодняшний день 47  образовательных организаций. 
      Из 25 филиалов общеобразовательных учреждений  – 2 реализуют начальную основную общеобразовательную программу, 16 - основную, 6 –  среднюю, 1 – начальную основную общеобразовательную программу и дошкольное образование (начальная школа-детский сад). 
     Во всех  общеобразовательных учреждениях  ведётся традиционное обучение.      Для 98% обучающихся занятия проводятся  в одну смену,  в МБОУ Сокольниковской СОШ 43 учащихся учатся во вторую смену. Дифференцированное обучение детей в школах осуществляется с учетом их учебных возможностей, интересов и образовательных потребностей за счет введения профильного обучения, элективных курсов и вариативной части учебного плана.     
     Средняя наполняемость в базовых школах  растет и  составляет  18 чел.     (в сравнении с прошлым 2017 годом - 16,7 человек), в филиалах наоборот идет снижение  – 5,9 до 5,1; средняя по району увеличилась – с 7,3 до 8,5.
       Образовательное пространство района предоставляет возможности для получения образования на всех уровнях общего образования и обязывает образовательные организации    обеспечить современные условия и качественное образование подрастающего поколения. 
       В настоящее время сложилась модель оценки качества образования на всех ступенях.  Мониторинговые исследования достижений младших школьников дополняет государственная итоговая аттестация на ступенях основной и старшей школы.  
      Одна из важных задач на современном этапе – это предоставление доступного качественного образования для всех категорий детей.
[bookmark: _GoBack]      Показатель качества знаний по предметам обучающихся общеобразовательных организаций района 2 - 11 классов за 3 года:


        
      Как видно из диаграммы, показатель качества знаний колеблется в пределах  50 % и чуть выше.  Наблюдается увеличение качества знания в 2015-2016  учебном году на 4 % по сравнению с прошлым учебным годом,  уменьшение               на  2 % происходит в 2016-2017 учебном году.  На наш взгляд, колебание качества знаний проходит не так критично, но на уровне муниципалитета необходимо сделать акцент на работу по повышению качества знаний. 
      Всероссийские проверочные работы показали, что предметные и метапредметные результаты, в том числе сформированность универсальных учебных действий и овладение межпредметными понятиями,  продемонстрированы обучающимися 4-х классов на достаточном уровне и  указывает на успешное освоение основной образовательной программы начального общего образования в соответствии с требованиями ФГОС и готовности к освоению основной образовательной программы основного общего образования.
       Одним из важнейших вопросов современной государственной политики модернизации образования становится повышение объективности итоговой аттестации выпускников общеобразовательных учреждений путем введения единой системы оценивания и проверки результатов обучения выпускников школ в форме единого государственного экзамена и основного государственного экзамена.
      Однако, анализ экзаменов показывает, что результаты по предметам не стабильные,   имеют место случаи несовпадения экзаменационных оценок с годовыми оценками по отдельным предметам в сторону более высокой или низкой оценки.                               
      Выпускники показывают как высокие результаты по отдельным предметам, так и низкие. Это одна из проблем, которую и предстоит решить в рамках реализации данного Комплекса мероприятий.
      Индивидуализация образования,    профильное обучение являются механизмами, которые призваны обеспечить каждому школьнику права и возможности на формирование собственных образовательных целей и задач, своей образовательной  траектории, придание осмысленности учебному действию.
Профильное обучение организовано во всех общеобразовательных учреждениях района. Охват обучающихся в текущем учебном году составляет  146 человек (90,7 %), в прошлом - 100%, в позапрошлом – 96,1%.
В МБОУ Сокольниковской СОШ и Ракшинском филиале МБОУ Большекуликовской СОШ профильное обучение осуществляется по индивидуальным учебным планам по следующим направлениям: социально-гуманитарное, химико-биологическое, физико-математическое.
 В поддержку профильных предметов ведутся 16 учебных курсов, разработанных педагогами общеобразовательных учреждений.
На ступенях основного общего и среднего общего образования неотъемлемой частью являются элективные курсы. Организуются работа  18 курсов по выбору обучающихся за счет школьного компонента (ориентационных – 5,   предметно-ориентированных – 13).  Преподавание профильных курсов ведут 28 педагогов. Все имеют высшее образование. Их них 23 человека (76%) имеют стаж работы свыше 20 лет, высшую и первую квалификационную категорию -  20 человек (76 %). Курсы переподготовки прошли 13 человек (37 %). 
[bookmark: gjdgxs]Все изменения, происходящие в системе образования:
инфраструктура, стандарты, технологии, должны быть сориентированы на то, чтобы воспитанники и обучающиеся максимально реализовывали свой
потенциал и достигали высоких результатов, адекватных для их социализации в условиях 	современной экономики	и	жизни. 
В сфере нашей ответственности находятся дети, нуждающиеся в особой поддержке государства и в особом отношении. Это дети с ограниченными возможностями здоровья и дети-инвалиды. 
Особого внимания требует и организация работы по обеспечению равного доступа к образованию таких детей. Каждому ребенку вне зависимости от тяжести заболевания дается возможность реализовать свое право  на образование.
В каждом образовательном учреждении системной задачей является формирование позитивного отношения к особому ребенку через грамотное ведение информационной и просветительской работы с общественностью и родителями других детей. Для детей-инвалидов МБОУ Алгасовской СОШ разработана дополнительная общеобразовательная программа «Основы здорового образа жизни».
         Общеобразовательная организация, организующая обучение детей-инвалидов в школе и  дома, предоставляет им на время обучения бесплатно учебники, справочную и иную литературу. С 2014 года на базе МБОУ Устьинской  СОШ, с 2015 года на базе МБОУ Большекуликовской СОШ реализуется государственная программа «Доступная среда». В соответствии с программой в школах созданы условия для обучения детей-инвалидов.  
           На базе школ района реализуются программы дополнительного образования технической,  физкультурно-спортивной, художественной, туристско-краеведческой, социально-педагогической и естественнонаучной направленности, работают  муниципальные центры:
- 2 центра духовно-нравственного воспитания обучающихся на базе Карельского филиала МБОУ Устьинской СОШ, Кёрш-Борковского филиала МБОУ Сокольниковской СОШ; 
- патриотического воспитания на базе МБОУ Алгасовской СОШ;
- экологического воспитания на базе Вяжлинского филиала МБОУ Устьинской СОШ;
 - по работе с одаренными детьми на базе МБОУ Сокольниковской СОШ;
 -  дополнительного образования на базе МБОУ Большекуликовской СОШ, МБОУ Сокольниковской СОШ, МБОУ Устьинской СОШ, Устьинского филиала МБОУ Устьинской СОШ, Карельского филиала МБОУ Устьинской СОШ;
-  по профилактике ДДТТ на базе МБОУ Карельского филиала МБОУ Устьинской СОШ;
- по туристско-краеведческой работе на базе ОДО «МБУ Новотомниковская школа искусств»;
-  Центр тестирования населения по выполнению испытаний (тестов), нормативов, требований к оценке уровня знаний и умений в области физической культуры и спорта, в рамках внедрения Всероссийского физкультурного комплекса ГТО в Моршанскойм районе на базе МБОУ Устьинской СОШ;
 - детско-юношеского спорта на базе МБОУ Сокольниковская СОШ; 
- технического творчества и естественнонаучной направленности на базе МБОУ Большекуликовской СОШ. Действуют выездные классы МБОУ ДОД «Районная школа искусств» на базе Карельского филиала МБОУ Устьинской СОШ, Устьинского филиала МБОУ Устьинской СОШ, МБОУ Сокольниковской СОШ,  Вяжлинского филиала МБОУ Устьинской СОШ и филиала МБОУ Устьинской СОШ начальной школе- детского сада.  
ОДО «МБУ Новотомниковская школа искусств» реализует ряд направлений художественно-прикладного и культурологического творчества в 7 объединениях.
На территории района функционируют 5 социокультурных комплексов, работают 4 инновационные базовые площадки. Имея статус базовой инновационной площадки, образовательные организации  выходят  с реализацией своих программных мероприятий не только  в своей образовательной организации, но и в районе. 
Для выполнения учебных планов и программ  из филиалов в 4 базовые школы, которые обеспечены  компьютерным оборудованием, спортивными залами и другими современными образовательными ресурсами, организован подвоз обучающихся школьными автобусами. 
 Также школьными автобусами осуществляется подвоз учителей в филиалы из МБОУ Сокольниковской СОШ, МБОУ Алгасовской СОШ, МБОУ Большекуликовской СОШ.
С 2010 года в МБОУ Сокольниковской СОШ  реализуется комплексная региональная программа «Право ребенка на семью» с профилактическими услугами:
• «Коррекция и социализация ребенка-инвалида» (CBR – технология), которой охвачены семьи, воспитывающие ребенка с ограниченными возможностями и проживающие в микрорайоне школы. Данная программа является необходимой для семей, воспитывающих детей с ограниченными возможностями здоровья, так как способствует более успешной их социализации. 
• «Социальная гостиная» для детей, находящихся в трудной жизненной ситуации. В первую очередь услуга предоставлена детям из семей, находящихся в социально опасном положении, многодетных, малообеспеченных, опекаемых, а также учащимся,  состоящим на всех видах контроля. 
С 2013 года в Тамбовской области утверждена комплексная программа профилактики для несовершеннолетних «Не оступись!», целью которой является создание условий для успешной социализации несовершеннолетних, формирования у них готовности к саморазвитию, самоопределению и ответственному отношению к своей жизни. На базе МБОУ Большекуликовской СОШ действует муниципальная опорная площадка «Подросток и общество». В 2018 году МОП продолжает  осуществлять комплекс мер по организации продуктивной социально значимой деятельности несовершеннолетних, находящихся в конфликте с законом. Технология, по которой продолжает работать МОП «Подросток и общество,  «Реабилитация через досуговую деятельность» разработана на основе услуг «Реабилитационный досуг для детей группы риска»  для внеурочной деятельности.

	Название программ дополнительного образования, реализуемые в объединениях, включающих детей группы риска
	Направленность
	Краткая характеристика результативности освоения программ детьми группы риска

	«Мир футбола»
	Физкультурно-оздоровительная
	Учащиеся знакомятся с основными понятиями, терминами.
Полученные знания применяются  на практике: в играх, туристических походах, при создании сайтов.
Учащиеся участвуют в соревнованиях, интеллектуальных конкурсах школьного, муниципального, регионального уровня.

	«Основы сайтостроения»

	Научно-техническая
	

	«Волейбол»
	Физкультурно-оздоровительная
	

	«Баскетбол»
	Физкультурно-оздоровительная
	

	«Юный турист»
	Туристическая 
	



Отрыв подростков от негативного влияния асоциальной среды через вовлечение во внеурочную деятельность дает положительные результаты в профилактике девиантного поведения.  
В сентябре 2017 года на базе МБОУ Алгасовской СОШ реализован муниципальный проект «Семья для счастья», цель которого снижение уровня детского и семейного неблагополучия, жестокого обращения с детьми через коррекцию детско-родительских отношений.  Отработанные в рамках проекта методики и технологии успешно внедрены в образовательный и воспитательный процессы, распространены в другие школы района.
Одним из векторов развития системы общего образования является информатизация образования и совершенствование технологий образовательного процесса. Выделим несколько основных направлений информатизации образования. 
Это, прежде всего, оснащение учреждений образования компьютерной техникой, программным обеспечением и средствами телекоммуникаций с целью обеспечения доступа к современным ИКТ всем участникам образовательного процесса: учащимся, педагогам и родителям. Обеспеченность школ компьютерами  составляет 329 единиц, из них  146 подключены к сети Интернет, 293 ПК  используются в учебных целях (89% от общего числа ПК), 108 ноутбуков, имеются 5 компьютерных классов.        
Следующее направление информатизации - создание единого информационного образовательного пространства. В  21 образовательном учреждении 178 персональных компьютеров объединены в локальную сеть. Открытость системы образования обеспечивают официальные сайты образовательных	 организаций.  
98% педагогических работников работают с офисными приложениями и владеют компьютером в пользовательском режиме, 100% работают в сети Интернет, 48% - работают с электронной почтой, 56% - со свободным программным обеспечением и 62% - с автоматизированными информационно-аналитическими системами, 100% педагогических работников участвуют в интернет проекте Дневник.ру.                                                                   
Во всех образовательных организациях используют ИКТ в учебно-воспитательном процессе, что составляет  100% от общего количества педагогов.
Во всей системе требований  к условиям и  ресурсному обеспечению реализации основных образовательных программ  основного общего и дошкольного образования стержневыми  являются  требования к кадровым условиям. Образовательные учреждения района  полностью укомплектованы педагогическими кадрами. Анализ педагогического кадрового состава  позволяет сделать вывод  о его  стабильности, желании и возможности успешно  решать вопросы функционирования школ района. В текущем  учебном году образовательный процесс в муниципальных образовательных организациях района осуществляется   364  педагогическими и 4  руководящими работниками.      
Из 364 педагогических работников имеют высшее образование 314 человек (86,2%), 47 среднее специальное образование (13,8%). 
Обобщая все вышесказанное, можно сделать вывод о том, что система образования района имеет ресурсы для обеспечения качества образования. Все, что делается в муниципальной системе  образования,    направлено на создание такой образовательной среды, в которой у каждого ребенка имеется возможность раскрыть и реализовать свои способности. 

3. Характеристика проблем, на решение которых направлен Комплекс мероприятий.

Школа - одна из жизненных ступеней, благодаря которой должно снижаться социальное неравенство, и каждый учащийся должен иметь право получить возможность повысить свои жизненные шансы независимо от стартовых возможностей и семейных условий, места жительства. На фоне общего роста имущественной и культурной дифференциации населения становится все более заметной и тенденция дифференциации школ по качеству образования.       
Проанализировав результаты расчета  Индекса социального благополучия школ за 2017 год, было установлено, что в районе 9 школ (Вановский, Новотомниковский, Дьячинский, Носинский филиалы МБОУ Алгасовской СОШ; Всеселовский филиал МБОУ Большекуликовской СОШ; Керш-Борковский филиал МБОУ Сокольниковской СОШ; Маломоршевский, Марусинский, Серповской филиалы МБОУ Устьинской СОШ) имеют низкий Индекс социального благополучия (далее – ИСБШ), 3 школы (филиалы МБОУ Устьинской СОШ: Старотомниковский, Устьинский, начальная школа-детский сад) -  высокий показатель (ИСБШ – 4), 17 учреждений – находятся в серединном положении,  ИСБШ этих школ находятся в пределах квартиля 2 (Чернитовский филиал МБОУ Алгасовской СОШ; Хлыстовский филиал МБОУ Большекуликовской СОШ; МБОУ Сокольниковская СОШ с Ивенским и Черкинским филиалами)  и квартиля 3 (МБОУ Алгасовская СОШ с Рыбинским филиалом; МБОУ Большекуликовская СОШ с Алексеевским, Базевским, Волковским, Ракшинским филиалами; МБОУ Устьинская СОШ с Давыдовским, Карельским, Мутасьевским филиалами).
«Анализ результатов ЕГЭ и ОГЭ 2017 года с целью выявления школ группы «риска»» показал, что в районе есть школы, в которых доля высокобалльников по результатам ЕГЭ (имеющих 81 и более тестовых баллов) значительно выше, чем в среднем по области (МБОУ Алгасовская СОШ – математика профильная, обществознание, биология;  МБОУ Устьинская СОШ – история). Также выявлены школы с худшими результатами ЕГЭ и ОГЭ 2017 г.. Это МБОУ Алгасовская СОШ – по ОГЭ (химия, география), МБОУ Большекуликовская (ОГЭ по биологии, химии), МБОУ Сокольниковская (ЕГЭ по русскому языку, истории), МБОУ Устьинская СОШ (ЕГЭ по биологии, ОГЭ – химия, география).
На основании приказа управления образования и науки Тамбовской области от 12.03.2018 №567 «О реализации мероприятий, направленных на поддержку школ» МБОУ Сокольниковская СОШ внесена в список школ для создания школьных программ улучшения образовательных результатов и их реализации.
Уверены, что в рамках реализации Комплекса мероприятий, выявится   проблемы, влияющие  на качество образования выпускников.
В это число включены школы, работающие в сложных социальных условиях (населенные пункты, где проживают семьи с социально-экономическим неблагополучием; с ограниченной транспортной доступностью и др.) и со сложным контингентом (дети из малообеспеченных семей; дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации, дети с особыми потребностями, дети с проблемами в обучении и поведении и др.).
Такие школы, как правило, не обладают достаточными внутренними            ресурсами для организации эффективной работы (кадровыми, методическими, материально-техническими, финансовыми и др.). Поэтому для выравнивания шансов детей на качественное образование независимо от социального, экономического и культурного уровня их семей необходимо принять меры по поддержке школ на муниципальном уровне. Для решения  проблемы социализации  детей в   образовательных учреждениях района  созданы  Советы профилактики, объединяющих усилия педагогического и ученического коллективов, родительской общественности  по созданию единой системы по профилактике безнадзорности, наркомании и правонарушений, службы медиации также помогают решать данную проблему. 
В плане Комплекса мероприятий необходимо обратить внимание на работу образовательных организаций  по  выявлению и учету несовершеннолетних детей, систематически пропускающих по неуважительной причине занятия в школе и стоящих на разных уровнях контроля и учета.
Не менее важными, на наш взгляд, для проведения эффективной политики поддержки школ являются факторы территориальной расположенности школы, а именно отдаленность и малочисленность контингента.

Распределение школ и филиалов  по численности обучающихся

	№ п/п
	Базовая школа
	Количество филиалов
	Количество обучающихся
(с учётом филиалов, без    предшкольного обучения)

	1
	МБОУ Алгасовская СОШ

	6
	400

	2
	МБОУ Большекуликовская СОШ
	6
	330

	3
	МБОУ Сокольниковская СОШ

	3
	535

	4
	МБОУ Устьинская СОШ

	10
	1029

	5
	Общая численность по району
	
	2294





Диаграмма численности учащихся  по школам



На данной диаграмме видно, что в районе достаточно много малокомплектных школ, большинство из которых расположены далеко от базовых школ и районного центра.  
Выявление проблем, влекущих за собой низкие образовательные результаты, строится на анализе различных эффектов, влияющих на результат учебной деятельности обучающихся. На часть таких эффектов школа повлиять не может, но их необходимо учитывать при проектировании мероприятий Комплекса мероприятий, обеспечивающего переход школы в эффективный режим. Как правило, снижению учебных достижений школы сопутствуют следующие основные проблемы: контингент повышенной сложности (о нем мы говорили ранее), низкий кадровый ресурс и неэффективные образовательные стратегии.
Более подробная характеристика кадрового ресурса показала следующее:
1. Из общей численности педагогических работников  общеобразовательных организаций района  (364 чел.) имеют стаж работы (см. таблицу):

	Стаж
	Общеобразовательные организации

	До 3-х лет
	19

	От 3 – 5
	8

	5-10
	27

	10-15
	25

	15-20
	30

	Более 20 лет
	255



Исходя из данных таблицы, сделаны выводы:
      - за три последних года уменьшился  состав педагогических работников, стаж  которых до 3-х лет;
      - основная численность педработников имеет стаж более 20 лет.  
2.   189   педагогических работников имеют квалификационную категорию, из них:  11  человек - высшую; 178 – первую. 
          Результаты аттестации в 2017-2018 учебном году свидетельствуют о снижении профессионального роста педагогов:
-2016 год- 87%.
- 2017год- 65% 
-2018 год – 52%.
3. 145  педагогов  получили соответствие по занимаемой должности.
Качество предоставления образовательных результатов, на наш взгляд, зависит от состава кадров. Говоря о педкадрах, можно предварительно выделить возможные проблемы по снижению образовательных результатов школ.
      Это: 
· низкий уровень преподавания;
· устаревшие учебные технологии и формы оценивания учебных результатов;
· неумение отслеживать индивидуальный прогресс ребенка;
· слабая связь с родителями;
· изолированность педагогов;
· слабое развитие практики обмена опытом между учителями;
· низкая мотивация к профессиональному развитию;
· незнание способов повышения учебной мотивации обучающихся и др.
Подводя итог выше сказанному, нами выделены основные проблемы школ:

· Низкие баллы ЕГЭ и ОГЭ по обязательным предметам.
· Ежегодное сокращение численности обучающихся в школе.
· Низкая доля учителей с первой и высшей квалификационной категорией.
· Имеются педагоги без высшего профессионального образования.
· Низкая численность обучающихся в расчете на одного учителя.
· Низкий уровень участия родителей обучающихся в жизни школы.
· Недостаточный уровень психолого-педагогической поддержки образовательного процесса.
Поэтому требуется разработать инструментарий, который позволит дифференцировать школы, находящиеся в критической ситуации и школы - в группе риска, а также школы, демонстрирующие высокие показатели. Исследовать особенности контингента школ, работающих в проблемных социальных условиях, образовательные технологии, применяемые в школах. На основе проведенного анализа определить наиболее эффективные и адресные формы поддержки.
С учетом особенностей муниципальной системы общего образования и имеющегося опыта работы была определена следующая цель Комплекса мероприятий: преодоление разрыва в образовательных возможностях и достижениях детей, обусловленных социально-экономическими характеристиками их семей, территориальной отдаленностью и сложностью контингента за счёт повышения педагогического и ресурсного потенциала школ.                                
От повышения ресурсных возможностей школы, прежде всего, выигрывают семьи, которые не могут рассчитывать на дополнительные платные образовательные услуги или, в силу отдаленности проживания, не имеют доступа к разнообразным услугам. Необходимо учитывать, что расходы на обучение детей в таких школах могут быть выше обычных и обеспечивать ресурсы, достаточные для всех мероприятий.
Задачи Комплекса мероприятий:
1. обеспечить равный доступ к получению качественного общего образования, учебной успешности каждого ребенка независимо от места жительства и социального статуса школьников общеобразовательных организаций;
2. разработать комплекс индикаторов, определяющих результативность деятельности школ со значением не ниже среднеобластных показателей;
3. разработать и внедрить муниципальную модель, основанную на межшкольном партнерстве и сетевом взаимодействии школ с разным уровнем качества результатов обучения;
4. организовать активную диссеминацию опыта и «лучших практик»;
5. создать условия для развития профессионализма руководящих и педагогических работников, используя разнообразные виды повышения квалификации с сочетанием вертикальных и горизонтальных форм профессионального развития;
6. обеспечить информационное сопровождение Комплекса мероприятий.
Срок реализации Комплекса мероприятий  рассчитан на три года,  2018 – 2020 гг.
Участники реализации Комплекса мероприятий:
· отдел образования администрации Моршанского района (является координатором  реализации Комплекса мероприятий, обеспечивает его организационно-финансовое сопровождение, обеспечивает стабильное функционирование подведомственных общеобразовательных учреждений, осуществляет мониторинг  качества образовательного процесса; разрабатывает и реализует меры по укреплению материально-технической, учебной базы системы образования района);
· МКУ «Районный информационно-методический центр» (оказывают методическую и организационную поддержку школам, организует проведение мероприятий по повышению профессиональной компетенции педагогов);
· Образовательные организации района (школы, показывающие высокие образовательные результаты – делятся опытом успешной практики; школы, низкие образовательные результаты – определяют проблемы, влияющие на качество образования учащихся, разрабатывают планы по переходу в эффективный  режим развития, участвует во всех мероприятиях для достижения необходимого качества подготовки обучающихся и т.д.);
· Районные методические объединения (РМО).  Методические службы базовых школ.
         Деятельность РМО направлена на конкретное преломление общедидактических, психологических и методических положений применительно к учебно-воспитательному процессу по тому или иному направлению. 
Методические службы образовательных учреждений – решают проблемы методического характера на уровне базовой школы с филиалами, организуют мероприятия для педагогов с целью выявления их социальной активности, способности и желания к самообразованию, стремлении к профессиональному росту. 
· Муниципальные центры патриотического, духовно-нравственного воспитания и др., социокультурные комплексы.
        Их деятельность направлена на решение вопросов воспитания и социализации школьников. Организация внеурочной деятельности школьников.
· Районный родительский Совет.
·  организует и координирует деятельность родительской общественности, направленную на создание эффективных условий для развития системы образования района;
·  инициирует проведение мероприятий, общественных акций, направленных на активизацию позиции родительской общественности в решении проблем школ;
·  вырабатывает рекомендации и предложения школьным родительским комитетам по созданию оптимальных условий для обучения и воспитания учащихся, в том числе по укреплению их здоровья, организации питания, социальной защите;
·  выявляет мнение родительской общественности о степени удовлетворенности управлением системой образования в   районе, образовательными учреждениями.
Партнеры по реализации Комплекса мероприятий, их функции в рамках взаимодействия.
Организация межведомственного взаимодействия:
·  с отделом культуры, массового спорта и архивной работы,   МБУК «Районный центр культурно-досуговой деятельности района», МБУК Межпоселенческая центральная библиотека Моршанского района.
Цель взаимодействия: создание условий в неформальной образовательной среде для достижения обучающимися необходимого для жизни в обществе социального опыта и формирования принимаемой обществом системы ценностей, многогранное развитие и социализация школьников в свободное от учебы время. 
Функции: Проведение занятий с учащимися с использованием потенциала данных учреждений через основные направления деятельности: физкультурно-спортивные, туристско-краеведческие, художественные, технические. Проведение экскурсий, спортивных мероприятий, выставок, спектаклей  и др.  
· С центром дополнительного образования детей г. Моршанска: использование ресурсов центра  для удовлетворения индивидуальных, социокультурных, образовательных потребностей и самореализации личности школьников в соответствии с интересами и социальными запросами.
· С ТОГБУ "Центр психолого-медико-социального сопровождения "Приют надежды": организация воспитательной деятельности с обучающимися на принципах природосообразности, гуманизма, демократии, творческого развития личности, свободного выбора каждым ребёнком вида и объема деятельности с учетом реальных возможностей каждого ребенка.
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	Сентябрь 2018
	Начальник отдела образования
	Приказ об утверждении Комплекса мероприятий

	4
	Разработка комплекса индикаторов, определяющих результативность деятельности школ района
	Сентябрь 2018 г.
	Заместитель начальника отдела образования
	Приказ об утверждении комплекса индикаторов

	5
	Определение перечня школ с низкими образовательными  результатами и работающих в сложных социальных условиях
	Октябрь 2018 г.
	Заместитель начальника отдела образования, директор 
МКУ  РИМЦ
	Обоснованный перечень школ с низкими образовательными  результатами и работающих в сложных социальных условиях

	6
	Определение перечня школ, выступающих в качестве площадок успешной практики и являющихся для руководящих и педагогических работников ресурсом повышения профессиональной квалификации
	Октябрь
2018 г.
	Заместитель начальника отдела образования, директор МКУ «Районный информационно-методический центр» (далее – МКУ РИМЦ)
	Обоснованный перечень школ, выступающих в качестве площадок успешной практики и являющихся для руководящих и педагогических работников ресурсом повышения профессиональной квалификации

	7
	Разработка и внедрение муниципальной модели, основанной на межшкольном партнерстве и сетевом взаимодействии школ с разным уровнем качества результатов обучения
	Ноябрь
 2018 г.
Далее в течение 2019- 2020 гг.
	Координационная группа по реализации Комплекса мероприятий
	Муниципальная модель 

	9
	Разработка школьных программ (планов, «дорожных карт») по переходу в эффективный режим работы и улучшения учебных результатов
	Сентябрь – октябрь
 2018 г
	Руководители школ
	Школьная программа (план) перехода в эффективный режим работы и улучшения учебных результатов

	10
	Обеспечение участия общеобразовательных учреждений района в региональном 
мониторинге  по определению индекса социального благополучия школ
	Ежегодно, декабрь - январь 
	Заместитель начальника отдела образования
	Утвержденный перечень школ, нуждающихся в поддержке 

	11
	Совершенствование системы стимулирования педагогов по результатам деятельности
	Ежегодно, по результатам деятельности
	Начальник отдела образования
	Рекомендации руководителям по стимулированию педагогов

	12
	Привлечение районного родительского Комитета для реализации Комплекса мероприятий 
	В течение 2018-2020 гг
	Специалист  отдела образования
	Протокол заседания родительского Комитета

	13
	Разработка планов межведомственного взаимодействия по работе с детьми и семьями  разной категории
	Ежегодно 
	Специалисты отдела образования
	План межведомственного взаимодействия



	2. Развитие кадрового потенциала руководящих и педагогических работников

	1
	Мониторинг кадрового состава общеобразовательных организаций в соответствии с требованиями профстандарта 
	Сентябрь -  октябрь  2018 г.
	Специалист отдела образования
	Информационно-аналитические материалы по принятию управленческих решений

	2
	Организация и проведение районных мероприятий с руководящими и педагогическими работниками (совещания руководителей, методические семинары и т.д.) по вопросам улучшения качества образовательного процесса и кадрового потенциала
	В течение 2018- 2020 гг.
	Заместитель начальника отдела образования,
директор МКУ РИМЦ
	Отдельный план мероприятий отдела образования и МКУ РИМЦ

	3
	Методическая поддержка при разработке и реализации индивидуальных планов развития педагогов
	Постоянно
	Директор, методисты  МКУ РИМЦ
	Индивидуальные планы развития педагогов

	4
	Проведение муниципального конкурса «Учитель года»
	Ежегодно, декабрь - январь
	Директор МКУ РИМЦ
	Презентации лучших
педагогических практик

	5
	Создание и наполнение сайта «Сетевое сообщество учителей Моршанского района»
	Сентябрь 2018 г.
Далее постоянно
	Директор МКУ РИМЦ
	Информационно-методический ресурс

	6
	Формирование плана социального заказа по профессиональной переподготовке и повышению квалификации руководящих  и педагогических работников
	Ежегодно, сентябрь
	Директор МКУ РИМЦ
	План социального заказа. 


	7
	Оказание помощи педагогическим работникам при подготовке к аттестации на получение квалификационной категории
	Постоянно, по запросу педагогов
	Специалист отдела образования, директор, методисты МКУ РИМЦ
	Оказание консультационной помощи педработникам

	8
	Формирование заявки на курсы повышения квалификации по организации обучения директоров и педагогов школ, работающих в сложных условиях, в ТОГБОУ ДПО «Институт повышения квалификации работников образования»

	В течение 2018 – 2020 гг, по запросам школ
	Директор МКУ РИМЦ
	Заявка на курсы повышения квалификации

	9
	Организация работы проблемно-творческих групп по улучшению показателей качества знаний
	Сентябрь 2018 г.
	Директор МКУ РИМЦ
	Приказ о создании групп.


	10
	Анализ эффективности участия школ, показывающих низкие результаты обучения и работающих в сложных социальных условиях в муниципальных  мероприятиях, в том числе в конкурсах профессионального мастерства
	Ежегодно
	Специалисты отдела образования, 
методисты  МКУ РИМЦ
	Информационно-аналитические материалы

	3. Финансовые механизмы реализации Комплекса мероприятий

	1
	Включение в эффективный контракт для руководителей школ показателей,  характеризующие результативность реализации Комплекса мероприятий
	Сентябрь 2018 г.
	Специалист отдела образования
	Внесение изменений в эффективный контракт

	2
	Улучшение материально-технической базы школ
	Ежегодно, по отдельному плану 
	Начальник отдела образования
	Модернизация предметно-пространственной среды, выравнивание ресурсной базы школ 

	4. Организационные механизмы поддержки обучающихся целевой группы школ

	1
	Проведение мониторинга социального состава учащихся и особенностей информационно-культурной, образовательной и социальной среды района
	Ежегодно, в течение года
	Специалисты отдела образования, методисты МКУ РИМЦ
	Анализ социального состава учащихся, определение «группы риска»

	2
	Проведение совместных конкурсов, акций по разным направлениям, укрепляющих основание сотрудничества (в рамках патриотического, духовно-нравственного, экологического воспитания, развитие волонтерского движения и др.)
	Ежегодно, в течение года
	Отдел образования, МКУ РИМЦ, организации-партнеры
	Отдельные планы межведомственного взаимодействия


	3
	Обеспечение отдыха детей в летний период
	Июнь- август
	Ответственный в муниципалитете за летний отдых детей
	Работа лагерей дневного пребывания на базе школ, направление детей в загородные лагеря, областные профильные смены и др. 

	4
	Организация мероприятий с детьми, находящимися в трудной жизненной ситуации:
- направление в разные организации отдыха и оздоровления, в том числе в лагеря дневного пребывания;
- трудоустройство в летний период в организации через центр занятости;
- приглашение на районный новогодний праздник и др.

	Ежегодно, в течение года
	Специалисты отдела образования, методисты МКУ РИМЦ
	Отдельные планы мероприятий по оказанию помощи семьям с детьми, находящихся в трудной жизненной ситуации.


	5
	Выявление одаренных и талантливых детей через конкурсные мероприятия разного уровня
	Ежегодно, в течение года
	Специалисты отдела образования, методисты МКУ РИМЦ
	Пополнение муниципального банка данных одаренных детей

	6
	Выявление конкурсной активности учащихся разной категории
	Ежегодно, май - июнь
	Специалисты отдела образования, методисты МКУ РИМЦ
	Анализ конкурсной активности учащихся школ района, выстраивание диаграммы рейтинга  школ. 

	7
	Организация и проведение межмуниципального конкурса «Ученик года»
	Ежегодно, февраль - апрель
	Специалисты отдела образования, методисты МКУ РИМЦ
	Совместный приказ отдела образования администрации района и комитета по образованию г. Моршанска о проведении межмуниципального конкурса

	8
	Организация и проведение муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников
	Ежегодно, октябрь - декабрь
	Специалист отдела образования
	Приказ о проведении олимпиады.
Информационные и аналитические материалы
 


	9
	Организация и проведение региональной научно-практической молодежной эколого-краеведческой конференции имени академика И.В. Тананаева.
	Октябрь 2019 г.
Периодичность 1 раз в 2 года
	Директор  МКУ РИМЦ
	Приказ о проведении конференции, информационные письма в  муниципалитеты


	10
	Эколого-краеведческий турнир «Дебаты лидеров»       им. академика И.В. Тананаева
	Октябрь 
2018 г.
Периодичность 1 раз в 2 года
	Директор  МКУ РИМЦ
	Приказ о проведении турнира, информационные письма в  муниципалитеты


	11
	Реализация программ дополнительного образования детей во внеурочной деятельности и в рамках учебного процесса в образовательных организациях района
	Постоянно 
	Специалист отдела образования
	Информационно-аналитические материалы

	5. Мониторинговое сопровождение реализации Комплекса мероприятий

	1
	Проведение ежегодного мониторинга показателей эффективности реализации Комплекса мероприятий
	Ежегодно, май
	Заместитель начальника отдела образования, директор МКУ РИМЦ
	Анализ результатов работы.
Разработка комплекса мер по преодолению трудностей 

	2
	Анализ качества образования на всех уровнях обучения в образовательных организациях:
- результаты сдачи единого государственного экзамена и основного государственного экзамена;
-  результаты проведения  муниципальных контрольных работ, всероссийских проверочных работ, независимой оценки качества образования
	Ежегодно, в течение года
	Заместитель начальника отдела образования
	Анализ результатов и принятие управленческих решений

	3
	Проведение мониторинга учебных достижений выпускников 
	Ежегодно, в течение года
	Заместитель начальника отдела образования
	Аналитические материалы и разработка комплекса мер по устранению проблем

	4
	Мониторинг удовлетворенности учащихся и родителей качеством услуг общего образования
	Ежегодно 
	Заместитель начальника отдела образования
	Аналитические материалы  и принятие управленческих решений

	6. Обеспечение информационной открытости

	1
	Создать на сайте отдела образования  страницу, где размещать информацию о  реализации Комплекса мероприятий, анонсы мероприятий.

	Сентябрь 2018 г.
Далее в течение 2019-2020 гг.
	Директор МКУ РИМЦ
	Страница на сайте отдела образования о  реализации Комплекса мероприятий, анонсы мероприятий

	2
	Подготовка  публикации на странице сайта отдела образования  информацию о реализации Комплекса мероприятий  в муниципалитете, школах
	В течение 2018-2020 гг.
	Директор МКУ РИМЦ
	Публикации на странице сайта информации о реализации Комплекса мероприятий  в муниципалитете, школах

	3
	Предоставление общественности, учредителю доклада о результатах деятельности школ
	Ежегодно, август
	Начальник отдела образования, директор МКУ РИМЦ
	Публичная презентация результатов реализации Комплекса мероприятий, рост мотивации






Дошкольные образовательные
учреждения  


6 
юридических лиц 


10 
филиалов


Общеобразователь
ные учреждения 


4 
юридических лица


25 
филиалов


Учреждения дополнительного образования 


Организация дополнительного образования "МБОУ Новотомниковская  школа искусств" 


МБОУ ДО "Районная школа искусств"





























Столбец1	
2014-2015 уч.г.	2015-2016 уч.г.	2016-2017 уч.г	0.49299999999999999	0.53	0.51	
Кол-во школ	
до 20 чел.	с 21 до 30 чел.	с 31 до 50 чел.	с 51 до 100 чел.	от 100 до 300 чел.	от 300 до 435 чел.	7	7	5	3	5	2	
